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EDITORIAL

Ce deuxieme numéro de Perspectives Plurielles consacre la dynamique
¢ditoriale amorcée en décembre 2025 et témoigne de la vitalit¢ d'un projet
scientifique pluridisciplinaire en pleine expansion. Riche d'un large ensemble
de contributions originales, ce numéro réunit des travaux relevant aussi bien du
champ des Arts, Lettres et Langues que de celui des Sciences Humaines et
Sociales. L'ampleur du volume recgu, la diversité des laboratoires et institutions
représentés, ainsi que la qualité soutenue des manuscrits retenus a l'issue d'une
¢valuation rigoureuse par les pairs, ont conduit le comité de rédaction a
structurer la livraison en deux tomes — un choix qui refléte l'identité propre a
chaque grand champ tout en préservant I'unité d'un projet résolument intégratif.

Le Tome I rassemble études littéraires et travaux en sciences du langage,
mobilisant aussi bien des ceuvres canoniques que les langues africaines dans
une perspective comparative. Le Tome II déploie un large éventail de
problématiques en géographie et aménagement du territoire, sociologie,
anthropologie et criminologie, sciences de 1'éducation, psychologie et
communication, sciences politiques, droit, philosophie, histoire et fait religieux.
La diversité des terrains ¢tudiés — Cote d'Ivoire, Bénin, Burkina Faso, Sénégal,
Mali, Niger, Tchad, Cameroun, Gabon, Togo, République démocratique du
Congo et République du Congo — illustre la portée continentale de cette
livraison. Plusieurs lignes de force s'y dégagent : résilience environnementale
et sociale, inscription du numérique dans les pratiques quotidiennes,
transformations urbaines, gouvernance des ressources naturelles, mémoire
historique et recompositions identitaires.

Le comité de rédaction adresse sa profonde reconnaissance aux auteurs, aux
¢valuateurs et au comité scientifique, ainsi qu'a I'UFR Communication et
Société de 1'Université Alassane Ouattara, partenaire fidele de cette aventure.
Que ce numéro confirme Perspectives Plurielles comme un espace de référence
ou s'¢élaborent, en dialogue, des savoirs ouverts sur les sociétés contemporaines
et leurs mutations.

Bonne lecture.

Le Comité de rédaction
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EVALUATION DU NIVEAU D’ENTRETIEN DES MANUELS SCOLAIRES DU CYCLE PRIMAIRE
AU BURKINA FASO

ASSESSMENT OF THE MAINTENANCE LEVEL OF PRIMARY-SCHOOL TEXTBOOKS IN BURKINA FASO

Sékou SAVADOGO!, Léonce RAMDE?, Harouna DERRA? et Frangois SAWADOGO*

1234 Universite Norbert Zongo (UNZ), Laboratoire de Psychopédagogie, Andragogie, Mesure et Evaluation et Politiques
Educatives (LAPAME), Burkina Faso
1-2:3-4, E-mail ; sekilboudo@yahoo.fr, lionsso547@gmail.com, derra.harouna47@gmail.com, sawadogo_c@yahoo.com

Résume : Les manuels scolaires restent des outils incontournables pour les acteurs éducatifs dans le cadre
des apprentissages scolaires. Depuis quelques années, les écoles primaires burkinabé font face a
des dotations insuffisantes de ces instruments d apprentissage dans un contexte de gratuité, et cela
malgré les efforts constants des autorités éducatives. Face a une telle situation, assurer un bon
entretien de ceux déja disponibles dans les écoles se révele étre une alternative salutaire. C’est
pourquoi il est indispensable de s’interroger sur le niveau d’entretien de ces outils
d’apprentissage dans les écoles primaires burkinabé. Cet article se propose comme objectif
principal d’évaluer le niveau d’entretien des manuels scolaires dans les écoles primaires du
Burkina Faso. L’étude a été menée dans la ville de Ouahigouya, région de Yaadga au Burkina
Faso. L’échantillon a concerné 28 directeurs d’écoles et des enseignants de 162 classes du
primaire. La collecte des données a été effectuée a travers des instruments qualitatifs et
quantitatifs et leur traitement a été réalisé a travers le logiciel Sphinx. Les résultats ont montré un
mauvais niveau d’entretien de ces outils dans les établissements du cycle primaire, de méme que
des insuffisances de mobiliers de conservation et de formation des enseignants. Cette situation
invite les décideurs en charge de I’éducation a se pencher sur une politique claire d’entretien et
de gestion de ces précieux outils dans les écoles, impliquant des actions d’information, de
formation et de sensibilisation des acteurs terrain.

Mots-clés : Manuels scolaires ; gratuité ; évaluation de manuels ; niveau d’entretien ; école
primaire.

Abstract: School textbooks remain essential tools for educational stakeholders in the context of school
learning. For several years, primary schools in Burkina Faso have been faced with insufficient
provision of these learning instruments in a context of free provision, despite the constant efforts
of educational authorities. Faced with such a situation, ensuring good maintenance of those
already available in schools proves to be a beneficial alternative. This is why it is essential to
question the level of maintenance of these learning tools in Burkinabe primary schools. The main
objective of this article is to evaluate the level of maintenance of school textbooks in primary
schools in Burkina Faso. The study was carried out in the town of Ouahigouya, Yaadga region in
Burkina Faso. The sample included 28 school principals and teachers from 162 primary classes.
Data collection was carried out using qualitative and quantitative instruments, and their
processing involved the use of the Sphinx software. The results showed a poor level of maintenance
of these tools in primary schools, as well as insufficient conservation furniture and teacher
training. This situation invites decision-makers in charge of education to consider a clear policy
for the maintenance and management of these valuable tools in schools, involving information,
training and awareness-raising actions for field stakeholders.

Keywords: School textbooks; free provision; textbook evaluation; level of maintenance; primary
school.
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Introduction

Le manuel scolaire demeure jusqu’a nos jours 1’outil didactique et
pédagogique indispensable dans les apprentissages scolaires, et surtout dans le
processus d’enseignement/apprentissage au cycle primaire. Outil fréquemment
utilisé par les acteurs de terrain (enseignants et apprenants), le manuel scolaire
semble pourtant moins connu par les chercheurs en sciences de I’éducation qui ne
s’y sont intéressés que trés récemment, il y a quelques décennies de cela (A.
Choppin, 2008 : 7 ; E. Bruillard, 2005 : 3 ; M. Lebrun, 2006 : 3).

Creuset de savoir pour I’enseignant dans le cadre de son enseignement et outil
d’acquisition de connaissances pour I’apprenant dans le cadre de ses apprentissages,
il s’impose de par ses multiples fonctions et son role de soutien et d’aide aux
enseignants et aux apprenants dans le cadre des apprentissages scolaires (A.
Choppin, 2008 : 18 ; F.-M. Geérard et X. Roegiers, 2009 : 84). Une telle importance
confere aux manuels scolaires une place de choix dans les établissements scolaires,
un pouvoir impliquant activement plusieurs acteurs a tous les niveaux et influant
énormément dans 1’économie de 1’éducation et des différents Etats en général. Les
manuels scolaires s’imposent non seulement en termes de nécessité, mais aussi en
termes de colts énormes pour les acteurs (enseignants, éléves, parents d’éléves) et
les Etats, allant du processus de production jusqu’a I’étape d’utilisation dans les
écoles, en passant par la distribution, le stockage, la gestion et enfin leur entretien
(Banque mondiale, 2002 : 27 ; B. Frederiksen et al., 2015 : 51).

Des indépendances a nos jours, les manuels scolaires sont plus que jamais une
industrie florissante tres rentable pour les pays développés, et plus particulierement
pour les maisons d’édition, mais économiquement coliteuse pour les pays en
développement qui peinent a les acquérir suffisamment pour faire face a la demande
(H. Kloeckner, 2003 : 1 ; F. Wellot-Samba et al., 1973 : 29). C’est dire que ces
outils influent considérablement dans 1’économie de I’éducation et exigent des
acteurs une gestion rigoureuse et efficiente qui ne saurait étre de trop si 1’on veut
gagner le pari d’augmenter le ratio manuels/éleve et celui de manuel/enseignant.

A Dinstar de plusieurs pays en développement, le Burkina a rendu gratuits les
manuels scolaires dans le cycle primaire de son systéme éducatif autour des années
2007 (Lot d’orientation de I’éducation au Burkina, 2007 : 6). Depuis cette date et
malgré les ressources financiéres allouées a 1’éducation par 1’Etat burkinabé trés
limitées, d’énormes moyens sont mis dans leur production pour couvrir les besoins
sur le terrain afin d’atteindre le ratio un manuel/éléve et par discipline. Toutefois,
tous ces efforts semblent étre annihilés par la pression démographique. Sous son
effet, les effectifs croissent chaque année, de méme que les conditions de gestion
de ces instruments pédagogiques sur le terrain par les acteurs.

C’est pourquoi une gestion efficiente de ceux déja disponibles dans les écoles
devient une alternative indispensable pour soutenir la production nationale qui reste
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toujours en deca des besoins des acteurs sur le terrain. En effet, bien que les
premiers responsables du systéme éducatif burkinabe soient soucieux de la bonne
disponibilité des manuels scolaires sur le terrain et fassent constamment des efforts
a méme de garantir leur qualité physique pendant 1’étape d’édition, les actions
rigoureuses pour un bon entretien afin de prolonger leur durée de vie et d’aider a
combler les insuffisances en termes de quantité des livres scolaires déja disponibles
et en usage dans les établissements scolaires se révelent étre un défi majeur.

S’attarder sur le niveau d’entretien des manuels scolaires au cycle primaire
revient a explorer une facette peu abordée jusqu’a présent par les études sur ces
outils pédagogiques, et qui mérite qu’on s’y intéresse, surtout avec la distribution
gratuite par I’Etat burkinabé au cycle primaire. C’est dans cette perspective que le
présent article se consacre pleinement a 1’évaluation du niveau d’entretien des
manuels scolaires dans les écoles du cycle primaire au Burkina Faso et nous améne
a nous interroger sur la question fondamentale suivante : Quel est le niveau
d’entretien des manuels scolaires dans les établissements d’enseignement primaire
au Burkina Faso ? De facon plus spécifique, quels en sont les facteurs favorables
ou défavorables, et quelles recommandations peuvent étre formulées ? Cette
recherche se fixe comme objectif principal d’évaluer le niveau d’entretien des
manuels scolaires dotés aux écoles primaires publiques du Burkina par 1’Etat
burkinabé dans le cadre de leur gratuité au cycle primaire. Il s’agit plus
spécifiquement (1) d’évaluer le niveau d’entretien percu dans les écoles ; (2)
d’identifier les facteurs favorables/défavorables et (3) de dégager des
recommandations. Ce travail de recherche s’organise en deux axes essentiels :
Apres le cadre théorique et méthodologique, nous présentons les résultats de I’étude
synthétisés et discutés.

1. Cadre théorique et méthodologie

Cette rubrique aborde premiérement le cadre theéorique et se termine par la
méthodologie adoptée.

1.1. Cadre théorique

Cette recherche s’appuie sur trois modeles relatifs a la problématique de
I’entretien des livres scolaires dans les établissements scolaires.

F. Pingel (2013 : 7) concoit le manuel scolaire comme un support éducatif
essentiel ayant des contenus culturels d’envergure nationale. Il ambitionne pour les
livres scolaires des actions concertées dans un cadre international afin que des
critéres minima communs soient institués pour tous les Etats membres dans le
processus d’€laboration et de révision des manuels scolaires (F. Pingel, 2013 : 17).
I1 s’agit de jeter les premiéres bases d’une recherche concertée sur ces derniers a un
niveau international ou tous les pays sont impliqués a travers leurs ministéres en
charge de 1’éducation. Cela pourrait permettre la constitution d’un groupe d’experts
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pour traiter les questions relatives aux livres scolaires (F. Pingel, 2013 : 27). Il
propose a cet effet des criteres généraux communs aux pays sur lesquels chaque
pays pourrait s’inspirer pour €laborer, réviser et évaluer les manuels scolaires de
son systeme éducatif. Il établit des lors, sur les principes de 1’égalité d’acces a
I’éducation, la gratuité des manuels pour les pays membres malgré la diversité de
leurs politiques éducatives et les contraintes économiques trés perceptibles chez
certains comme les pays en développement (F. Pingel, 2013 : 38). Ce modeéle de
I’UNESCO jette les premicres bases d’une suite de consultations au niveau
international relative a la problématique des livres scolaires au bénéfice de chacun
des pays membres.

A 1la suite de ce premier modéle de 'UNESCO, nous nous sommes adossés
également au rapport de la Banque mondiale relatif a son assistance a la fourniture
de manuels scolaires dans les pays d’Afrique subsaharienne.

Selon B. Frederiksen et al. (2015 : 22), la problématique des manuels a travers
les mauvais stockages dans les écoles entraine d’énormes pertes, réduisant ainsi
leur disponibilité dans les établissements et s’avérant dommageable a de nombreux
pays en developpement. Reconnaissant la capacité de ces outils a améliorer
significativement la qualité du systeme éducatif, les auteurs proposent de bonnes
pratiques modeles a méme de permettre aux pays en développement de ce vaste
territoire d’Afrique subsaharienne d’exploiter pour améliorer la qualit¢ de leur
systeme éducatif (B. Frederiksen et al., 2015 : 27). Ils soulignent entre autres que
la qualité des infrastructures scolaires est trés déterminante pour améliorer la
disponibilité des livres aupres des éléves dans les écoles.

Ce rapport des experts de la Banque mondiale, réalisé en 2015, aborde la
problématique des manuels scolaires dans plusieurs pays d’Afrique francophone. Il
décrit non seulement les grands efforts déployés sans cesse par ces Etats d’Afrique
subsaharienne dans la problématique de la fourniture des manuels scolaires, mais
souligne également les innombrables défis qui restent a relever.

F. Feuzeu (2023 : 6796), en se fondant sur une étude exploratoire a travers
une méthode de recherche empirique, aborde les livres scolaires dans un cadre
purement pratique, ¢’est-a-dire leur devenir apres leur conception une fois qu’ils
sont entre les mains de leurs utilisateurs dans les milieux scolaires. Il fait un
inventaire des différentes difficultés relatives a ces outils didactiques auxquelles
font face les utilisateurs sur le terrain. Ces difficultés sont principalement en lien
avec leur accessibilité, leur disponibilité, leur gestion et leur entretien physique dans
les écoles (F. Feuzeu, 2023 : 6797). Il formule également le concept de « critéres
d’entretien des manuels » caractérisant ainsi I’ensemble des mauvaises conditions
auxquelles sont confrontés ces outils didactiques dans les salles de classes au niveau
des écoles, sans perdre de vue les facteurs qui les favorisent (F. Feuzeu, 2023 :
6799). Il recommande enfin, entre autres, I’adoption d’une politique de construction
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et d’équipement systématique des infrastructures ainsi que leur suivi-évaluation
régulier (F. Feuzeu, 2023 : 6801).

Le présent article aborde de facon speécifique la thématique relative a
I’évaluation du niveau d’entretien des manuels scolaires dans les écoles primaires
publigues burkinabé dans la grande problématique de ceux-ci au niveau des pays
en voie de développement. Ainsi, a partir de B. Frederiksen et al. (2015) et F.
Feuzeu (2023), nous pouvons appréhender I’entretien des livres scolaires comme
I’ensemble des conditions mises en ceuvre par les différents acteurs éducatifs afin
de les maintenir en état d’utilisation le plus longtemps possible. Il s’agit de toute
action déployée dans I’intention de prolonger le plus possible leur durée de vie. La
durée de vie d’un livre renvoie a la période durant laquelle il est physiquement
utilisable par les acteurs educatifs. Cette durée de vie varie selon la qualité physique
du livre d’une part et, d’autre part, selon la qualité de I’entretien qui lui est réserve.
Elle peut varier également selon les pays eu égard a la politique adoptée. Par
exemple, la durée de vie d’un manuel en Inde est de 1 an tandis qu’aux Philippines
elle est de 5 ans (B. Frederiksen et al., 2015 : 113). Le stockage se rapporte aux
différents dispositifs mis en ceuvre durant tout le processus de distribution et plus
particulierement dans les écoles pour conserver les manuels avant ou apres
I’utilisation. Il constitue un espace sécurisé de conservation ou les livres sont
supposés étre a 1’abri de tout facteur de détérioration (Banque mondiale, 2002 : 66).

1.2. Méthodologie

L’enquéte a été réalisée dans la ville de Ouahigouya, province du Yatenga,
relevant de la région de Yaadga au nord du Burkina Faso. En effet, contrairement
aux autres Circonscriptions d’Education de Base (CEB) de la zone qui sont
touchées par la crise sécuritaire liée aux actes terroristes et dont beaucoup d’écoles
sont fermées, la CEB de Ouahigouya 2 enregistre jusqu’a présent plus d’écoles
ouvertes, d’ou notre choix pour cette CEB qui compte plus d’une quarantaine
d’écoles ouvertes et fonctionnelles. Il est utilisé pour cette recherche 1’approche
mixte qui combine la méthode quantitative et la méthode qualitative, dans I’optique
de collecter plus d’informations précises, variées et de qualité. L’échantillonnage
nous a permis d’utiliser la technique non probabiliste a choix raisonné et de
considérer toutes les 28 écoles publiques sur les 44 écoles publiques et privées que
compte la CEB. L’ enquéte n’a pas pris en compte 16 écoles privées, du fait qu’elles
ne regoivent pas réguli¢rement la dotation de 1’Etat. Ainsi, nous avons retenu tous
les 28 directeurs d’écoles ainsi que les enseignants titulaires des 162 salles de
classes de ces écoles, que nous avons soumis a des questionnaires. Au final, deux
types de questionnaires ont été utilisés, a savoir un premier questionnaire adressé
aux directeurs d’écoles et un second adressé aux enseignants, qui ont tous accepté
de les remplir.

Perspectives Plurielles — N°2 — Avril 2026 Page 705



Evaluation du niveau d’entretien des manuels scolaires du cycle primaire...
SAVADOGO S., RAMDE L., DERRA H. &
SAWADOGO F.

Outre cela, 02 gestionnaires des ressources matérielles et financiéres ont été
soumis a des entretiens semi-dirigés a I’aide d’un guide d’entretien. Une remarque
importante est que chaque CEB n’a qu’un gestionnaire des ressources matérielles
et financieres qui s’occupe également du matériel didactique tel que les manuels.
Parfois, dans de rares cas, on peut en avoir plus d’un dans une CEB. Cependant,
dans notre cas précis, il n’y avait qu’un seul gestionnaire dans la CEB, ce qui justifie
le nombre. Il en est de méme au niveau de la direction provinciale de
I’enseignement préscolaire, primaire et de I’éducation non formelle, ou le seul
gestionnaire a été concerné également par 1’étude. Ce qui porte leur nombre a 2.

Au final, le logiciel Sphinx a été utilisé pour générer les questionnaires de
méme que pour le traitement des données. Les résultats sont présentés sous forme
de tableaux et de graphiques qui sont commenteés, analysés et interprétés pour la
présente recherche.

2. Résultats de recherche

Dans cette rubrique, nous faisons la synthése des résultats, leur interprétation
et enfin la discussion.
2.1. Synthése des résultats

L’échantillon de cette étude a concerné 28 directeurs d’écoles et les
enseignants titulaires de 162 salles de classes. Les résultats des questionnaires
adressés aux directeurs d’écoles et aux enseignants, ainsi que ceux du guide
d’entretien, sont synthétisés par thématique.

2.1.1. Le niveau d’entretien des manuels scolaires dans les écoles du cycle primaire

Les résultats relatifs au niveau d’entretien des manuels scolaires, issus des
questionnaires adressés aux directeurs d’écoles et aux enseignants, sont présentés
dans la Figure 1 ci-apres.

Figure 1 : Niveau d’entretien des manuels scolaires (directeurs et enseignants)

m Directeurs d'écoles m Enseignants
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9,26 %
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entretenu entretenu mauvais

Source : Enquéte terrain, avril 2025.
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La Figure 1 est un graphique en batonnets qui montre le niveau d’entretien
des manuels scolaires dans les écoles primaires concernées par notre étude selon les
cing modalités citées. En effet, concernant la modalité « tres bien entretenu », aucun
enquété n’a trouvé trés bien le niveau d’entretien des manuels dans les écoles
primaires publiques couvertes par I’échantillon. Ainsi, cette modalité a enregistré 0
% au niveau des directeurs d’écoles tout comme chez les enseignants. Pour la
modalité « bien entretenu », 17,85 % des directeurs d’écoles et 4,94 %
d’enseignants pensent que les manuels sont bien entretenus. Quant a la modalité «
passable », 28,57 % des directeurs et 26,54 % des enseignants trouvent que
I’entretien des manuels scolaires dans les écoles est passable. La modalité «
mauvais » semble étre la plus citée chez les directeurs d’écoles tout comme chez
les enseignants, avec 53,58 % de directeurs et 59,26 % des enseignants enquétes
qui reconnaissent tous que les manuels scolaires sont mal entretenus dans les écoles
primaires publiques. Enfin, concernant la derniere modalité « tres mauvais », aucun
des directeurs d’écoles parmi les enquétés n’a trouvé le niveau d’entretien des
manuels tres mauvais. Ce sont seulement 9,26 % des enseignants qui estiment que
le niveau d’entretien des manuels scolaires dans les écoles primaires publiques est
trés mauvais.

Un bon entretien des livres dans les écoles suppose également I’existence
d’infrastructures et de mobiliers adéquats, notamment des salles de classe adaptées,
des magasins de stockage, des armoires et des etageres disponibles en quantité
suffisante et en bon état. Ces équipements permettent de protéger les ouvrages
contre 1I’humidité, la poussicre, les déchirures, les pertes et les manipulations
inappropriées. lls contribuent aussi a une meilleure organisation des manuels
scolaires, en facilitant leur rangement, leur inventaire et leur distribution aux éléves.
Ainsi, la conservation durable des livres dépend non seulement des pratiques
d’entretien, mais aussi des conditions matérielles mises en place dans les
établissements.

2.1.2. Les facteurs occasionnant un bon entretien des manuels scolaires

Le tableau 1 ci-apres présente les résultats des questionnaires avec les
variables essentielles constituant des facteurs favorables a un bon entretien des
manuels scolaires au niveau des écoles primaires. Ainsi, sa premiére colonne
indique les variables essentielles pouvant favoriser le bon entretien des manuels
dans les écoles. Il s’agit notamment de 1’existence de mobiliers suffisants et des
instructions relatives a I’entretien des manuels scolaires données par la hiérarchie
chez les directeurs d’écoles, ainsi que des lieux de stockage des manuels scolaires
et de I’existence de mobilier dans les salles de classe chez les enseignants. Les trois
autres colonnes suivantes montrent respectivement les modalités les plus citées en
n°1, les modalités citées en second rang en n°2 et les modalités les moins citées
dans la derniere colonne.
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Tableau 1 : Récapitulatif des résultats liés a I’entretien des manuels scolaires

Modalité citée en n° | Modalité citée | Modalité la moins

Variables 1 enn° 2 citée
Questionnaire adressé aux directeurs d’écoles
Existence de mobiliers Non : 67,86 % - Oui : 32,14 %
suffisants
Instructions deja regues de la Oui : 60,71 % — Non : 39,29 %
hiérarchie

Questionnaire adressé aux enseignants

Lieu de stockage des manuels

Dans les armoires : Sur le bureau :

scolaires dans les salles de
classe

54,93 %

35,80 %

Par terre : 2,46 %

Existence de mobilier de

Non : 77,17 %

Oui : 22,83 %

stockage

Source : Enquéte terrain, avril 2025.

A travers le Tableau 1, le questionnaire des directeurs d’écoles montre, en ce
qui concerne la variable relative a I’existence de mobiliers suffisants, que la
modalité « non » est la plus citée, avec 67,86 %, contre 32,14 % pour la modalité «
oui », qui est celle la moins citée. S agissant des instructions liées a 1’entretien des
manuels déja recues de la hiérarchie, la modalité « oui » enregistre 60,71 % contre
39,29 % pour « non », constituant la moins citée.

Les resultats relatifs aux questionnaires adressés aux enseignants indiquent
que 54,93 % des enseignants stockent les manuels scolaires « dans les armoires »
au niveau des salles de classe, modalité la plus citée. Cela est suivi de la modalité «
sur le bureau » qui prend le deuxieme rang avec une proportion de 35,80 %. La
modalité la moins citée est « par terre » avec seulement 2,46 %. Quant a I’existence
de mobiliers de stockage dans les salles de classe, 77,17 % des enquétés ont répondu
par la négative contre 22,83 % par I’affirmative.

Quant au guide d’entretien adressé aux gestionnaires, surtout a la question
relative a I’entretien des manuels, ils estiment que I’entretien est « mauvais » et cela
est 1i¢é a plusieurs facteurs dont I’insuffisance de mobiliers dans les écoles,
I’insuffisance d’actions de formation des enseignants et de sensibilisations des
¢léves. Comme mot de fin d’entretien, ils déplorent tous le manque criard de
manuels dans certaines disciplines comme la lecture dans toutes les classes, I’excés
dans d’autres comme le calcul dans certaines classes, le retard de dotation des
manuels chaque année et, pire, le manque de dotation connu par la CEB cette année.

2.2. Interprétation des résultats obtenus

Les résultats issus des deux questionnaires — a savoir le questionnaire
adressé aux directeurs d’écoles et celui adressé aux enseignants —, de méme que
les résultats du guide d’entretien adressé aux gestionnaires, se recoupent dans bien
des aspects relatifs a 1’entretien des manuels scolaires dans les écoles primaires
publiques du Burkina.
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2.2.1. Niveau d’entretien des manuels scolaires dans les écoles publiques

Les résultats de la présente recherche ont montré que le niveau d’entretien
des manuels scolaires dans les écoles primaires publiques du Burkina Faso est
mauvais. Cela signifie que, méme si les acteurs utilisent régulierement les livres
scolaires dans les écoles et reconnaissent leur importance, peu d’actions sont
malheureusement mises en ceuvre pour les entretenir sur le terrain. La majorité des
directeurs d’écoles et des enseignants reconnaissent cette réalité dans les écoles.
Cet état de fait est confirmé par les entretiens avec les gestionnaires qui trouvent
également qu’a part quelques beaux exemples isolés provenant d’initiatives
personnelles dans quelques écoles, il y a un mauvais entretien de ces outils
didactiques au niveau des écoles publiques du Burkina en général.

Pourtant, ’entretien de ces livres est un élément capital dans la politique
nationale de gestion du matériel didactique d’un systéme éducatif, car plus ils sont
bien entretenus, moins ils sont détériorés, plus leur durée de vie augmente pour
réduire 1’écart de déficit et les dépenses annuelles liées a leur production. C’est
pourquoi un bon entretien de ceux-ci par les utilisateurs (enseignants et apprenants)
est indispensable pour leur meilleure utilisation, surtout durable, dans les écoles.

2.2.2. Facteurs favorables/défavorables a un bon entretien des manuels scolaires

D’autres facteurs peuvent influencer favorablement ou défavorablement le
bon entretien des manuels dans les établissements du cycle primaire. Il s’agit
essentiellement des infrastructures scolaires, des mobiliers et de la formation des
acteurs de terrain au niveau des écoles.

Dans la majorité des écoles concernées par 1’étude, la plupart des acteurs,
surtout les enseignants, affirment ne pas avoir jusqu’a présent d’instructions
provenant de la hiérarchie, relatives a 1’entretien des manuels scolaires dans les
écoles. Sauf les directeurs d’écoles, dont beaucoup reconnaissent avoir déja regu
des instructions relatives a leur entretien par la hiérarchie. Si c’est le cas, cela
signifierait qu’il n’y a pas eu de retour ou de feedback au niveau école des directeurs
avec les enseignants, car les réalités au niveau des écoles primaires publiques
indiquent 1’absence d’une politique d’entretien des manuels scolaires.

Les directeurs d’écoles et les enseignants soutiennent également qu’ils n’ont
pas recu une formation quelconque en lien avec I’entretien des manuels scolaires
au niveau des écoles. Or, les enseignants sont des acteurs essentiels et constituent
un levier incontournable pour un bon entretien des manuels scolaires dans les écoles
primaires ou également les éléves, compte tenu de leur bas age, ont besoin
d’accompagnement du fait qu’ils détiennent un certain nombre de manuels
(manuels de 1’¢éléve : Livre de lecture, de calcul, etc.) et qu’ils emportent avec eux
a la maison. C’est a ce niveau également que les parents d’¢léves devraient étre
impliqués pour les aider a en prendre soin une fois qu’ils sont a la maison avec ces
manuels.
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L’absence d’une politique claire et le manque de formation des acteurs au
niveau des écoles ne favorisent pas un bon entretien des manuels scolaires au niveau
des ¢écoles et des CEB. Autrement dit, le manque d’instructions relatives a des
actions d’entretien sur le terrain, ainsi que l’absence de formation relative a
I’entretien de ces outils scolaires par les acteurs dans ces institutions scolaires
publiques, influent négativement sur le niveau d’entretien des manuels scolaires. A
cela s’ajoutent les facteurs relatifs aux infrastructures et aux mobiliers scolaires,
notamment 1’insuffisance ou le mauvais état de certaines salles de classe ou
magasins de stockage et de conservation, de méme que I’insuffisance de mobiliers
adéquats.

En effet, si I’'une des exigences d’un bon entretien des livres scolaires est la
disponibilité¢ d’infrastructures adéquates et de mobiliers de stockage ou de
conservation de qualité et en quantité suffisante, les résultats de I’étude indiquent
une insuffisance d’infrastructures de qualité (salles ou magasins de stockage) et de
mobiliers (armoires, étageres) nécessaires pour un bon entretien des manuels
scolaires dans les écoles publiques.

Rappelons que dans les écoles primaires, le processus d’entretien des manuels
scolaires s’opere a deux niveaux essentiels. Le premier niveau est celui effectué en
classe entre I’enseignant et ses éléves. En effet, en début d’année, I’enseignant de
chaque classe regoit du directeur d’école une certaine quantité de manuels scolaires
par discipline, de qualité variable selon leur disponibilité pour sa classe. Les guides
du maitre sont gardés par le ou les enseignants de la classe et les manuels de I’¢leve
sont distribués aux éléves de la classe, ou parfois gardés par 1’enseignant qui les
met a la disposition des €léves pendant la lecon. C’est pourquoi 1’existence d’une
salle de classe en bon état avec une armoire ne saurait étre de trop pour un bon
entretien des manuels scolaires au niveau classe.

Quant au second niveau, il prend effet lorsque les manuels sont récupérés en
fin d’année et centralisés chez le directeur d’école. Cela implique toute 1’école car
les manuels de toutes les classes sont remis au directeur, qui les garde au niveau de
son bureau ou, le cas échéant, dans un endroit aménagé a cet effet. Il s’agit ainsi de
stocker et de conserver les manuels scolaires a 1’abri des termites, de 1’humidité et
de tout autre facteur pouvant participer a leur destruction ou a leur détérioration
durant la période des vacances scolaires. Le bon entretien des manuels scolaires
durant ce second niveau suppose 1’existence d’un bon magasin ou d’une salle et/ou
d’armoires pouvant conserver durablement les manuels scolaires durant cette
période de vacances scolaires jusqu’a la rentrée. Or, les résultats de cette recherche
révelent une insuffisance de mobiliers tels que les armoires malgré les efforts de
dotation sans cesse des autorités burkinab¢ en charge de I’éducation, de méme que
d’infrastructures. Ces dernicres, lorsqu’elles existent, sont dans beaucoup de cas en
mauvais état. Pourtant, ’existence de bonnes salles ou magasins ainsi que de
mobiliers en quantité suffisante est d’autant plus nécessaire que les manuels sont
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récupérés chez les éléves et les enseignants, stockés et gardés dans les écoles
pendant les vacances qui couvrent généralement la période d’hivernage au Burkina
Faso, ou les risques de détérioration par I’humidité ou les termites sont tres €levés.

Tous ces facteurs influencent négativement le processus d’entretien des
manuels scolaires dans les écoles primaires publiques au Burkina Faso. C’est dans
cette optique que la présente étude formule des recommandations indispensables
pour un processus d’entretien efficace de ces matériels didactiques trés précieux
pour les acteurs éducatifs.

2.2.3. Recommandations a ’endroit des différents acteurs éducatifs

Les résultats de la présente étude indiquent un mauvais niveau d’entretien des
manuels dans les écoles, li¢ a plusieurs facteurs. C’est en ce sens que des
recommandations sont formulées a 1’endroit des différents acteurs du monde
éducatif afin de les aider a assurer un bon entretien des livres scolaires dans les
structures éducatives de I’Etat.

L’entretien des manuels scolaires est un élément central dans le processus
d’élaboration, de révision et d’évaluation des manuels scolaires. Si la qualité
physique du produit est essentielle dans le processus d’¢laboration et implique des
colts supplémentaires pour renforcer sa résistance et augmenter sa durée de vie,
son bon entretien entre les mains de ses utilisateurs est aussi prépondérant. C’est
pourquoi les décideurs de tout systeme éducatif, au-dela des efforts consentis
pendant 1’édition pour améliorer la qualité physique des livres scolaires, doivent
d’abord élaborer des politiques d’entretien claires en faveur des établissements
scolaires. Cela pourrait concerner également les différents services par lesquels
passent ces outils didactiques avant de parvenir aux ecoles.

Cette politique d’entretien doit inclure la formation des acteurs éducatifs a
I’entretien des manuels, notamment les directeurs d’écoles et les enseignants. Ces
derniers pourront a leur tour initier des actions d’information et de sensibilisation
des éléves et des parents d’éléves sur le bon entretien des livres mis a leur
disposition, car beaucoup s’y intéressent peu. Pourtant, dans la dynamique de la
gratuité de ces outils, ils constituent des biens publics et doivent étre
rigoureusement et soigneusement entretenus pour qu’ils soient durables et
profitables au plus grand nombre d’acteurs possibles. Ces actions de formation et
de sensibilisation initiées pourraient favoriser ainsi une prise de conscience des
différents acteurs au bon entretien du matériel didactigue et améliorer
considérablement la bonne gestion citoyenne de la chose publique en milieu
scolaire.

Outre cela, beaucoup d’infrastructures scolaires, compte tenu de leur
ancienneté, ont des problémes de toitures et d’ouvertures (portes et fenétres) qui ne
favorisent pas un bon entretien des livres scolaires, surtout en période d’hivernage
(sécurité, intempéries, termites, etc.). Ainsi, les efforts déployés par les autorités
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dans le cadre des réfections et des constructions d’infrastructures scolaires doivent
étre poursuivis et renforcés, et cela doit étre accompagné d’une meilleure
acquisition de mobiliers en quantité suffisante dans les ecoles primaires. Des
initiatives locales développées par des structures telles que les mairies, les
associations et les conseils d’écoles peuvent également aider a juguler ces
problémes d’infrastructures et de mobiliers scolaires.

Toutes ces recommandations sont indispensables si 1’on veut résoudre d’une
maniere significative la problématique de 1’entretien des manuels scolaires dans les
écoles. Elles pourraient contribuer également a réduire significativement les colts
annuels de production de ces outils tout en participant & atteindre le ratio un
manuel/éleve qui reste un défi majeur pour le Burkina Faso en particulier et pour
beaucoup d’autres pays d’Afrique subsaharienne en général.

3. Discussions

Dans cette rubrique, il s’agit de confronter les résultats de cette étude a ceux
d’autres études réalisées antérieurement, et cela en lien avec les objectifs de
recherche.

3.1. Mauvais niveau d’entretien des manuels scolaires

Les résultats de cette recherche ont montré que le niveau d’entretien des
manuels scolaires dans les écoles primaires est mauvais. Cela indique qu’ils ne sont
pas bien entretenus par les acteurs de terrain tels que les enseignants et les éléves,
ce qui entraine rapidement leur détérioration et réduit significativement leur duree
de vie. Selon P. Douglas (1983 : 358), une enquéte similaire menée aux Philippines
a donné les mémes résultats et a montré que « /...] les éleves de [’enseignement
primaire utilisent en général leurs livres avec moins de soins que ceux de
[’enseignement secondaire ; enfin, 66 % des livres sont condamnés au bout de trois
années d’'usage [...] ». Les données de 1’é¢tude ont souligné 1’absence de politique
claire de gestion dans les écoles favorisant davantage le mauvais entretien et
I’insuffisance de mesures rigoureuses pour faire face aux différents facteurs
défavorables. Ces données rallient celles de F. Feuzeu (2023 : 6797) qui soulignent
une mauvaise politique dans la gestion de ces outils au niveau des écoles, qui
impacte négativement leurs conditions d’entretien avec tout un cortége de
problémes de planification. Le mauvais entretien indiqué par cette étude est aussi
caracterisé par F. Feuzeu (2023 : 6799) en termes de « critéres d’entretien du
manuel », ou il décrit les différentes mauvaises conditions dans lesquelles les livres
peuvent se retrouver exposés dans les écoles.

3.2. Facteurs défavorables a I’entretien des manuels scolaires

Les résultats de 1’étude ont indiqué que le mauvais entretien des livres
scolaires par les acteurs est aussi lié a des facteurs défavorables tels que le manque
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de formation des directeurs d’écoles et des enseignants, de méme que ’absence
d’informations et de sensibilisation des ¢€léves et des parents d’éléves sur leur
entretien, 1’insuffisance et/ou les mauvais états des infrastructures et des mobiliers
dans les écoles.

Selon les résultats de cette recherche, 1’un des premiers facteurs défavorables
a I’entretien de ces outils est celui de I’insuffisance ou du manque de formation des
utilisateurs de manuels que sont les enseignants et les éléves. En effet, beaucoup
d’enseignants reconnaissent n’avoir jamais regu de formation quelconque sur ces
outils didactiques, a fortiori leur entretien. Or, comme le rappelle R. Séguin (1989 :
24), la formation des enseignants est essentielle dans I’'utilisation des manuels
scolaires, et c’est aussi a travers cela que des modules relatifs a la gestion et/ou a
I’entretien des manuels pourraient étre introduits.

Ces résultats relatifs a I’insuffisance ou le manque de formation des acteurs
de terrain sur I’entretien des livres rejoignent également, ceux de la Banque
mondiale (2002 : 61) qui reconnaissent que, dans beaucoup de pays d’Afrique
subsaharienne, les acteurs de terrain ne sont pas formés a I’entretien. Cela, méme si
plusieurs projets avaient envisagé de le faire avec des acteurs éducatifs sur la
gestion, 1’entretien et le stockage des livres. Toutefois, certains pays comme
I’Ouganda, par exemple, qui ont fourni des armoires a leurs écoles et ont initié des
formations a I’entretien et a I’utilisation en faveur de leurs enseignants, ont constaté
la durée de vie des livres augmentée de 3 a 5 ans, soit 2 ans de plus (Banque
mondiale, 2002 : 63). Seulement, le méme rapport remarque que, dans certains pays
comme la Mauritanie, la qualité des formations réalisées en faveur de leurs
enseignants reste critiquable dans la mesure ou elles deviennent comme une
transmission d’informations et que, le plus souvent, les formateurs n’ont pas plus
d’informations sur le sujet que les participants (Banque mondiale, 2002 : 65).

Par ailleurs, les résultats de 1’étude ont indiqué des cas ou les directeurs
d’écoles disent avoir recu déja des formations sur D’entretien et que leurs
enseignants affirment n’en avoir pas regu. Ce paradoxe est similaire a celui observé
en Zambie selon le rapport de la Banque mondiale (2002 : 65) ou les enseignants
ayant participé a une formation sur I’utilisation de manuels n’ont pas fait un retour
a ceux qui n’y ont pas participé. Toutefois, les gestionnaires ont indiqué 1’absence
de formation organisée par la hiérarchie. Cela suppose qu’ils ont été sirement
formés par des structures autres que 1’Etat.

Les résultats de 1’étude ont montré un second facteur défavorable qui
occasionne le mauvais entretien. Il s’agit de I’insuffisance et/ou du mauvais état des
infrastructures et des mobiliers scolaires au niveau des écoles publiques. Des
enquétes similaires plus étendues menées par B. Frederiksen et al. (2015 : 46)
soulignent cet état de fait et indiquent que beaucoup de pays en développement
peinent a assurer un bon stockage des livres scolaires dans les écoles. Toute chose
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qui entraine la réduction réguliere de la durée de vie des manuels et augmente leurs
colts de production annuelle. Selon le rapport de la Banque mondiale (2002 : 61),
cette situation est d’autant plus récurrente dans beaucoup de pays d’Afrique
subsaharienne et a conduit la Banque mondiale a s’investir dans la réfection et la
construction d’infrastructures scolaires dans les pays comme la Mauritanie et
plusieurs d’autres pays en développement, afin d’assurer le transport et le bon
entretien de ces outils didactiques. Ce méme rapport soutient qu’il a été initié¢ depuis
les années 90, avec les financements de I’Association internationale de
développement (IDA), la construction d’écoles prévoyant des salles de stockage de
manuels avec des étageres associées au bureau des directeurs.

Un rapport plus récent, a savoir celui de B. Frederiksen et al. (2015 : 22),
reconnait également 1’insuffisance d’infrastructures et de mobiliers scolaires dans
les écoles de plusieurs pays d’Afrique subsaharienne et reléve de plus que cela
contribue a la rareté des manuels. Ainsi donc, dans beaucoup de cas, surtout dans
I’enseignement primaire, 1’usure rapide des manuels scolaires est trés marquée et
cela est li¢ a I’insuffisance ou a 1’indisponibilité de mobiliers de stockage des livres
scolaires dans les salles de classes. Le rapport de la Banque mondiale (2002 : 63)
souligne que, dans beaucoup de pays en voie de développement, 1’insuffisance de
moyens de stockage tels que les magasins, les armoires, les bureaux pour les
fournitures et matériels didactiques ne favorise pas un bon entretien de ceux-ci.
Ainsi, cette insuffisance est constatée jusqu’a présent dans beaucoup d’écoles et ne
facilite pas un bon entretien des livres scolaires sur le terrain.

3.3. Recommandations pour un bon entretien des manuels scolaires

Les données recueillies dans les écoles suggérent la formation des acteurs de
terrain a I’entretien de ces outils didactiques. La formation a I’entretien est trés
capitale pour les acteurs éducatifs au niveau des écoles car elle favorise de bonnes
actions simples mais tres utiles pour le bon entretien des livres et participe a cet
effet a un regard éclairé sur le sort de ceux déja disponibles sur le terrain. De méme,
elle permet une gestion rationnelle de ceux-ci afin de réduire les colts annuels de
production a I’échelle nationale. Ces données sont similaires a celles proposées
parmi les bonnes pratiques modéles dans le rapport de la Banque mondiale (2002 :
66). Cette formation pourrait inclure, au-dela de leur entretien physique, d’autres
aspects tels que leur gestion, leur utilisation, etc., comme le recommandent B.
Frederiksen et al. (2015 : 46), avec toutes les implications possibles pour
I’amélioration de la qualité du systeme éducatif.

Les recommandations relatives au renforcement de la construction des
infrastructures, accompagnée de mobiliers scolaires, rejoignent aussi celles faites
par F. Feuzeu (2023 : 6801) qui, en plus, suggere également une politique de
construction et un suivi-évaluation de ces infrastructures et équipements scolaires.
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Conclusion

L’entretien physique des livres scolaires dans les écoles primaires publiques
demeure un probléme majeur, réel et continuel au Burkina. Les résultats de la
présente étude, réalisée dans une CEB de la ville de Ouahigouya, confirment leur
mauvais entretien par les acteurs éducatifs dans les établissements d’enseignement
primaire public burkinabe. Cette situation est occasionnée par plusieurs facteurs
défavorables, a savoir I’absence d’une politique claire d’entretien des livres dans
les écoles, I’insuffisance ou I’absence de formation et de sensibilisation des acteurs
de terrain (enseignants, éléves et parents d’¢éléves), le mauvais €tat ou I’insuffisance
d’infrastructures et de mobiliers scolaires. Cet état de fait n’est pas sans
conséquences pour le systéeme éducatif burkinabe, qui peine a couvrir le ratio 1
manuel/¢leve. C’est pourquoi cette étude s’inscrit de ce fait dans la logique d’une
prise de conscience des décideurs et des acteurs de terrain de la nécessité d’un
entretien efficient et responsable de ce matériel didactique dans les écoles. Dans
cette dynamique, des recommandations dans le sens d’une amélioration de la
politique d’entretien des livres dans les structures éducatives ne seront pas de trop
au Burkina Faso en particulier, et par extension dans les autres pays en
développement en général.

Somme toute, la problématique de la formation des enseignants a I’entretien
des manuels demeure d’actualité et pourrait s’étendre a la gestion et a 1’utilisation
de ceux-ci pour un systéeme éducatif qui se veut de qualité. Ainsi, il est impératif
que les autorités burkinabé en charge de 1’éducation en fassent un défi majeur si
elles veulent parvenir a une gestion efficiente des ressources allouées a I’éducation
chaque année.
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